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bŜǿŜǊ /¢L ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ нрлл {ŜǊƛŜǎϯ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΣ ǘƘŜ нрллt-9//мΣ ŀƴŘ нрллt-!/tмΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ Lt 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ Ƴǳƭǝ-ǎŜƎƳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƻǿǎŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ±ŜǊǎƛƻƴ уΦлн ƻŦ ǘƘŜ нрлл {ŜǊƛŜǎϯ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŬǊƳǿŀǊŜΣ ǿŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎǳōƴŜǘ Ƴŀǎƪ ƛƴ /L5w 
ƴƻǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻǘŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ /L5w ƴƻǘŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΦ 

 

 



н 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ /L5w bƻǘŀǝƻƴΚ 
/L5w ƴƻǘŀǝƻƴ ό/ƭŀǎǎƭŜǎǎ LƴǘŜǊ-5ƻƳŀƛƴ wƻǳǝƴƎύ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǳōƴŜǘ ƳŀǎƪΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ōƛǘǎ όōƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ мύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƴŜǘ ƳŀǎƪΦ {ǳōƴŜǘ Ƴŀǎƪ ōƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ /L5w ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƭŀǎƘ άκέ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ момΦмлΦррΦтл ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǳōƴŜǘ Ƴŀǎƪ ƻŦ нррΦлΦлΦл όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ у ƴŜǘǿƻǊƪ ōƛǘǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ момΦмлΦррΦтл κуΦ  

/L5w ƴƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƴŜǘ ƳŀǎƪΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5ƻǧŜŘ 5ŜŎƛƳŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ŀǎ ŦƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴ ƻŎǘŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎƪΣ ǘƘŜ /L5w ŦƻǊƳŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ŀǎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΣ /L5w ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǎŜƎƳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

bh¢9Υ ¢ƘŜ /¢L нрлл {ŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎǳōƴŜǘ Ƴŀǎƪ ƻƴ ŀ aǳƭǝ-{ŜƎƳŜƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅ ǇǊŜŎŜŘŜ ǘƘŜ /L5w ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ έψέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƭŀǎƘ άκέ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǎƭŀǎƘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘ άмέΦ  

 
²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳǊ t/Σ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƴŜǘ Ƴŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ²Ŝō ǎŜǊǾŜǊ ƻŦ ŀ нрлл {ŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ 
ǎŜǘ ƛǘǎ Lt ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ȅƻǳǊ t/ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƴŜǘ Ƴŀǎƪ ŀǎ ǘƘŜ нрлл {ŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀƴ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƴŜǘΦ   

 
Iƻǿ ƛǎ ŀ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪ ¦ǎŜŘΚ  
¢ƘŜ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŀƴ Lt όLƴǘŜǊƴŜǘ tǊƻǘƻŎƻƭύ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŀƴ Lt Ƙƻǎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ t/ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǳǘŜŘΦ LŦ 
ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƴŜǘ ŀǎ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ Lt ƘƻǎǘΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ a!/ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳōƴŜǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ǘƘŜǊƴŜǘ a!/ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƎŀǘŜǿŀȅκǊƻǳǘŜǊΦ LŦ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ƎŀǘŜǿŀȅκǊƻǳǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƎŀǘŜǿŀȅκǊƻǳǘŜǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊƻǳǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ 

 
Iƻǿ ƛǎ ŀƴ Lt {ǳōƴŜǘ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘΚ  
!ƴ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ он ōƛǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜȅǎ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ LŘŜƴǝŬŜǊ όbŜǘǿƻǊƪ L5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻǎǘ 
LŘŜƴǝŬŜǊ όIƻǎǘ L5ύΦ ¢ƘŜ bŜǘǿƻǊƪ L5 ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ǘƘŜ Lt ǎǳōƴŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎΤ ǘƘŜ Iƻǎǘ L5 ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙƻǎǘ όŘŜǾƛŎŜύ ŀŘŘǊŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǎǳōƴŜǘ ƳŀǎƪΣ ōƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ м ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ L5Φ ¢ƘŜǎŜ ōƛǘǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƛǘ όa{.ύ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƎǳƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ лΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Iƻǎǘ L5Φ  {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƴ Lt !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ мнуΦрпΦмттΦфт ŀƴŘ ŀ ǎǳōƴŜǘ Ƴŀǎƪ ƻŦ нррΦнррΦнррΦлΦ 

 

  5ƻǧŜŘ 5ŜŎƛƳŀƭ bƻǘŀǝƻƴ .ƛƴŀǊȅ CƻǊƳŀǘ 

Lt !ŘŘǊŜǎǎ мнуΦрпΦмттΦфт мллллллл ллммлммл лмллммлм лммллллм 

{ǳōƴŜǘ aŀǎƪ нррΦнррΦнррΦл мммммммм мммммммм мммммммм лллллллл 

{ǳōƴŜǘ !ŘŘǊŜǎǎ мнуΦрпΦмттΦл мллллллл ллммлммл лмллммлм лллллллл 

Iƻǎǘ !ŘŘǊŜǎǎ лΦлΦлΦфт лллллллл лллллллл лллллллл лммллллм 
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¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ōƛǘǿƛǎŜ !b5 ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƴŜǘ ƳŀǎƪΦ ! ōƛǘǿƛǎŜ 
!b5 ŎƻƳǇŀǊŜǎ ŜŀŎƘ ōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƴŜǘ ƳŀǎƪΦ LŦ ōƻǘƘ ōƛǘǎ ŀǊŜ мΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǎǳōƴŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ мΦ 9ƭǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǳōƴŜǘ ōƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ лΦ  .ƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ м ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǳōƴŜǘ ŀƴŘ ōƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ǘƻ л ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǳōƴŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ мнуΦрпΦмтт ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ L5 ƛǎ ΦфтΦ  ¢ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΣ ȅƻǳǊ t/ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мнуΦрпΦмттΦƴΣ ǿƘŜǊŜ ƴ ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ м-нрп όŜȄŎŜǇǘ фтΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ Lt Iƻǎǘ L5ύΦ  

 
Iƻǿ Řƻ L /ƻƴǾŜǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ /L5w ŀƴŘ 5ƻǧŜŘ 5ŜŎƛƳŀƭ bƻǘŀǝƻƴΚ  
¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ /L5w ŀƴŘ 5ƻǧŜŘ 5ŜŎƛƳŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴΦ  

 

ϝ bƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ /¢L ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ όtǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ±ƛŜǿύΣ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƴƻƴ-ȊŜǊƻ ƻŎǘŜǘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀ /L5w ƻŦ нл ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ мс ōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƻŎǘŜǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ нррΦнррΦ  ¢ƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ƻŎǘŜǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƛǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ όммммлллл ōƛƴŀǊȅ Ґ нпл ŘŜŎƛƳŀƭύΦ  ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ 
ŘƻǧŜŘ ŘŜŎƛƳŀƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛǎ нррΦнррΦнплΦлΦ 

/L5w 5ƻǧŜŘ 5ŜŎƛƳŀƭ   /L5w 5ƻǧŜŘ 5ŜŎƛƳŀƭ 

κм мнуΦлΦлΦлϝ κмт нррΦнррΦмнуΦл 

κн мфнΦлΦлΦлϝ κму нррΦнррΦмфнΦл 

κо ннпΦлΦлΦл κмф нррΦнррΦннпΦл 

κп нплΦлΦлΦл κнл нррΦнррΦнплΦл 

κр нпуΦлΦлΦл κнм нррΦнррΦнпуΦл 

κс нрнΦлΦлΦл κнн нррΦнррΦнрнΦл 

κт нрпΦлΦлΦл κно нррΦнррΦнрпΦл 

κу нррΦлΦлΦл κнп нррΦнррΦнррΦл 

κф нррΦмнуΦлΦл κнр нррΦнррΦнррΦмну 

κмл нррΦмфнΦлΦл κнс нррΦнррΦнррΦмфн 

κмм нррΦннпΦлΦл κнт нррΦнррΦнррΦннп 

κмн нррΦнплΦлΦл κну нррΦнррΦнррΦнпл 

κмо нррΦнпуΦлΦл κнф нррΦнррΦнррΦнпу 

κмп нррΦнрнΦлΦл κол нррΦнррΦнррΦнрн 

κмр нррΦнрпΦлΦл κом нррΦнррΦнррΦнрпϝ 

κмс нррΦнррΦлΦл κон нррΦнррΦнррΦнррϝ 


